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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan giclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu
' B T

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlalGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri



Okul Miidiirii Sunusu

21. ylzyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini élgmenin en
gercekci ydntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridi rildem Borsa istanbul
Ortaokulu olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi igin yapmis oldugu galismalari yerinden
takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.
Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme calismalari stirecinde mutalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili kanun ile belirlenmis olup okulumuzun ikinci
dénem stratejik plan calismalarini 2028 vyillarina varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini distinmekteyim. Okulumuzun egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan Hazirlama Ekibi ve
¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Kemal OZTURK
Okul Maduru



1. icindekiler

Kaymakam SUNUSU........oooviiiiii e I
Tlge Milli EGitim MUAGIT SUNUSU ....covveveviieeeecee ettt es s et es st es s s, \Y;
OKUL MUAUITE SUNUSU ..ottt sttt et e et e e e be e e sbeesaeeabeesneeenee e V
KISAIEMALAT ... Vi
Miidiirliikk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmast..........cocoooiiiiiiiiiiie e IX
TANIMIAT ...ttt e e bt e s R e e e e e R e e n e e e e ne e n e X
L 5 1 PSP 13
1. Stratejik Plan HazZirlik STIECT......oioviiiiiiiiciiccc e 13
A.  Genelge ve Hazirlik Programi.........ccooiiiiiiiiiiiii e 16
B.  EKIP VE KUIUIIAN ..ottt sttt be e et ae et e be e e e sresteetens 17
O O 1 13 0o T ;1474 101 APPSO OUROPRUTRRVRRN 18
2. DUIUM ANBHZE oottt 18
A, KUrumsSal TariiGe . ...uuviiuiii ittt s et e s e b e et be e nnre e nnnes 19
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi..........cccooiiiiiiiiiiiiienicscsie e 19
C. MEVZUAL ANALIZI ... 20
D. Ust Politika Belgeleri ANALIZi...........cc.cceveververieeieiciesieeeieseeee et eses e ses s en s nes 37
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belitlenmesi ...........ccocovvveveeerieceerieeeesecee e 37
F.  Paydas ANAIZI.....cooceeiiiiiieieiee e et r e r e nre e 41
G.  KUTUIUS 16T ANAIZ c..ovvceieereieeeeeeetee ettt sttt a ettt es et s 57
H.  PESTLE ANGLZI ..ottt 61
L GZFT ANGAIIZI oottt bbb 65
J.  Tespitler ve Thtiyaclarin BElirlenmeSi ..........c.ccceviviueviiireiiiereiieeee et 67
3.GELECEEZE DAKIS. ... et 67
Misyon, Vizyon ve Temel DeZErler........ccooiviiiiiiiiiiiiiie e 68
IVHISYONMUIMIUZ: ...ttt bbbtk bbbt et et et bbb b 68
Temel DEZETIETIMIZE ......oviiiiieiiiiiet ettt ettt nbe e 69
3. MALIYETLENDIRME ....cocciutiiiiiiiiiiiniiineiessisiies e 12
4IZLEME VE DEGERLENDIRME ......c..coiiitiiiiiiiisiseisiesiess s 13
S E K L E R bbbt nre e ree s 13

Vi



Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
iHL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SwWoT
SGB

Sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim A8l

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklari Balimdi

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modili

: Milli Egitim MUdUrlGgu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu

Vil






Mudiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi
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OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

OzLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi




Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltinlugl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336

sayili yazi ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince
okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina baglanmuistir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini giliclendirmesi, amag¢ ve
hedeflere dayali yonetim anlayisi ile biitcelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda, yararlanici
taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlarimi hazirlama, programlar ve
biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel
bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile giiglendirilmesine destek olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama g¢alismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha akilci, somut,
sonu¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar olusturulmasina katki saglamasi
amacityla olusturulacaktir.

Bu kapsamda Ildem Borsa istanbul Ortaokulunun Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanacaktir

Okulumuz dérdiincii stratejik plani olan ildem Borsa istanbul Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra tegkilati birimleri
ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyil Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak
ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve 6nerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi okulumuzun Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin li¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gorls ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

‘ /(wildem Borsa Durum analizi

istanbul
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Literatiir

taramasi

paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okul personeline
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
doklimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 23/02/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuzun durumuna uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis okulumuzun glgla
ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

; Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analis
Alanlar il
Tarihi Mevzuat Analizi aniari rie
Gelisim

Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan i .GZFT Analizi

. Analizi " " . -
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

y

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:ildem Borsa istanbul Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amacglar ve ol¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” hikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi
gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Midirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore ildem Borsa istanbul Ortaokulu, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin
igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritiilmistir. Calisma
takviminde belirlendigi tGizere kurumumuzda Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.23/02/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudurligiiniin paydas
anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici”
turde 20 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve21 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anket sorulari okulumuzun “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 251 ic, 80 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak lizere
ayri ayri degerlendirilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme ekibi tarafindan okul personeline personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuclari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan
elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik slirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda
son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama strecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin dérdiinci sirimi dikkate alinarak Subat 2023 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan galigmalarini
yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin sirecgte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul midirimiiz Kemal OZTURK baskanlhiginda yiiriitiilen calismalarda, plan analizleri yapilmis,
paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzda yiritilen ¢calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

08 Mart 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Okulumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: ildem Borsa istanbul Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Kemal OZTURK Okul Midiiri

Adem YAROGLU Miidiir Yardimcisi
Alper KARGICI Ogretmen

Mirivet KORUCU Okul Aile Birligi Baskani
Davut DOGAN Okul Aile Birligi Uyesi
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Tablo 2: ildem Borsa Istanbul Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Safiye Gl SEN M.Yrd. Baskan
Serdar UZUN Ogretmen Koordinator
Biisra Demirkol CAN Ogretmen Uye

Murat AFSAR Ogretmen Uye

Emine OZDEMIR Ogretmen Uye
Miiriivet KORUCU Okul Aile Birligi Bsk. Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi igin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustdr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

Miidirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla okulumuzca
mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da okulumuzun
Tarihsel Gelisimi, Yasal yliktmldllkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari irin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapiimistir.



A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008-2009 Egitim Ogretim Yili Il. Doneminde egitim ve 6gretime baslamistir. Okulumuz 32
Derslikli olup istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yaptiriimistir. Okulumuz 2015-2016 Egitim Ogretim
yili sonuna kadar ilkokul ve ortaokul olarak birlikte olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir. 2016-
2017 egitim 6gretim yilindan itibaren ise mustakil ortaokul olarak egitim 6gretime devam edilmektedir.

Okul Miidiirii Kemal OZTURK 04/09/2022 tarihinde géreve baslamis olup halen gérevine devam
etmektedir. Okulumuzda 1 Ozel Egitim Sinifi, 9 Sube 5. Sinif, 9 Sube 6. Sinif, 9 Sube 7. Sinif ve 9 Sube 8. Sinif
olmak tizere toplam 37 Sube , 547 Kiz Ogrenci, 543 Erkek Ogrenci toplam 1090 Ogrenci; 3 Miidiir Yardimcisi, 68
Kadrolu Ogretmen, 1 VHKI, 73 Personel ile egitim 6gretim faaliyetleri devam etmektedir

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirlige giren ildem Borsa istanbul Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik slireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolim egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu {i¢ tema altinda 5 stratejik amag, 13 stratejik hedef, 29 performans gostergesi ve 32 stratejiye yer
verilmistir. ildem Borsa Istanbul Ortaokul Miidiirliigii Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan dgrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler
aracilifiyla 6n plana ¢ikarilir hedefi 6grencilerin sosyal ve akademik faaliyetlere katilimiyla okul genelinde
saglanmistir.

Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi icin imkanlar él¢iisiinde sportif faaliyetlere yénlendirilmesi
hedefineokulumuzda kurulan farkli branslara ait takimlarla biyiik él¢tide ulasiimistir.

Okulumuzda 6grenci basina okunan kitap sayisini kisi basi olan 10 adet hedefine ulasiimistir.

Okulumuzda bir Uist 6grenime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % 5 iken yapilan calismalarla birlikte bu
oran % 15 ‘e ulagmistir.

Okulumuzun mevcut kitlUphanesinin yenilenmesi hedefi gerek donanim olarak yenilesme yaparak gerekse
kiitiphanemizde bulunan kitap sayisinin 3000 e cikariimasiyla gergeklestirilmistir.

Okulumuzda akran zorbaligiyla miicadele eylem plani cercevesinde gerekli egitimler ve rehberlik hizmetleri
neticesinde 6grencilerimiz arasinda akran zorbaligi minimum seviyeye indirilmistir.

Ogrencilerimizin devamsizlik siiresinin bir egitim-6gretim yili icerisinde minimum seviyeye indirme hedefi
veli is birligi ile blylk oranda gerceklesmistir.

Bilisim dersliginde her 6grenciye bir bilgisayar hedefi yapilan girisimler sonucunda gerceklesmistir.
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Okulumuzun sorumluluk sahibi bireyler yetistirme hedefi gerek sinifiici 6gretmen-6grenci gerek 6grenci-
ogrenci iletisimi gerek rehberlik servisinin calismalari ve gerekse velilerimizin katkilariyla kurum kurallarina ve
toplumsal normlara uyan/uymaya calisan 6grencilerimizle okul genelinde %90 orasinda saglanmistir.

Okulumuzda Teknoloji ve Tasarim dersi i¢in miistakil derslik hedefi 2022 yilinda 2’ye ¢ikarilmistir.

Okulumuz Ogrencilerinin EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi
otalama 16,44 dk iken, ortalama 32,38 dk ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Okul rehberlik servisinden yararlanma oranimiz % 65 ten % 90’a ¢ikarak hedefe ulasilmistir.
Okul kiitiiphanesinden yararlanan veli oranimiz % 47’den %88 hedefine ulasilmigtir.

Cumhurbagskanlig1 Tasarruf Tedbirleri Genelgesine uygun olarak okulumuzda kacak enerji sarfiyati
alinan tedbirler neticesinde minimum seviyeye indirme hedefine ulagilmistir.

Ogrencilerimiz arasindaki paylasim ve kaynasmayi arttirmak icin sene boyunca hazirlamis olduklari siir, hikaye,
deneme gibi yazilarla gergeklestirmis olduklari etkinlikleri bir biitiin haline getirerek kurumsal bitlnlik bilinci
olusturmak Ogretmenleri ve dgrencileri katarak kurumsal hale getirmek hedefine ulasiimistir.

Okulumuzda gergeklestirilen *> ildem Borsa Istanbul Ortaokulu Ailesi Okuyor” projesinde giinliik 20
dakika olan okuma siiresi 2023 yilinda 45 dakikaya ¢ikartilarak hedef ger¢eklestirilmistir

Okulumuzda “’Destek Egitim Odas1’’ndan yararlanan 6grenci oranimiz 2023 yili itibariyle % 95
cikmustir.

Okulumuzda sosyal sorumluluk projelerine katilim gosteren veli oranimiz 2023 yil1 itibariyle % 65
‘e ulagilarak beklenen hedefe ulasilmistir.

Okul genelinde aylik ortalama 15 olan veli ziyareti sayis1 2023 ‘te aylik ortalama 30’ a
cikartilarak hedefe ulasilmistir.

C. Mevzuat Analizi

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI OKUL ONCESi EGITIiM VE ILKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

BIiRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

20



MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile
ilgili usul ve esaslarii diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligmma bagli resmi ve 6zel, okul Oncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarinin gorev ve isleyisine iligskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak
MADDE 3 — (Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli
ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301
inci, 304 iincii ve 326 nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanmaistir.

Tanimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yo6netmelikte gecen;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla
acilan okulu,

b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ana sinifi: Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik cocuklarin egitimi amaciyla
(Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) ilkokul biinyesinde agilan sinifi,

c) Bakan: Milli Egitim Bakanini,
¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, smif veya okul iginde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem
¢ozme, okudugunu anlama, arastirma yapma gibi biligsel, duyussal, (Degisik ibare:RG-23/10/2014-29154)
psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan, performansini degerlendirmeye
yonelik caligsmalari,

e) Ders yili: Derslerin bagladig: tarihten, kesildigi tarihe kadar gecen ve iki donemi kapsayan stireyi,

f) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Destek egitim odasi: Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerine devam eden Ogrenciler ile 6zel yetenekli 6grencilere ihtiyag duyduklari alanlarda destek egitim
hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis ortami,

g) Donem: Derslerin basladig: tarihten yariyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen
siireyi,

g) e-Okul: Bakanliga bagl okul/kurumlarda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda
yiiriitiildiigl ve bilgilerin saklandigi sistemi,

h) Egitim ve ogretim yili: Egitim ve 6gretimin bagladig: tarihten, sonraki egitim ve dgretim yilinin bagsladigi
tarthe kadar gegen siireyi,

1) Ikili egitim: Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda ayr1 gruplarla sabah ve 6gleden sonra yapilan
egitimi,

i) Tlkdgretim kurumlari: Resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ile egitim, dgretim, ydnetim ve biitge ile ilgili is ve
islemleri Din Ogretimi Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen imam-hatip ortaokulunu,
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j) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)

K) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: Ilkdgretim kurumlarinda sabah ve &gleden sonrayi
kapsayacak sekilde yapilan egitimi,

1) Okul oncesi egitim kurumu: Okul oncesi egitim ¢ag1 ¢ocuklarina egitim veren anaokulu, ana smifi ile
uygulama sinifini,

m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve
yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere ulasma, 6zglin diisiince iiretme ve ¢ikarimlarda bulunmalari
amaciyla ders 6gretmeni rehberliginde yapacaklar1 ¢alismalari,

n) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi: (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Ortadgretim
kurumlarinda gocuk gelisimi ve egitimi (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) alaninda/programinda eyliil ay1
sonu itibartyla 36-68 aylik cocuklarin egitiminin yapildig1 uygulama birimini,

0) (Ek:RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanligi Cografi Bilgi Sistemini,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

Okul Oncesi Egitim ve ilkoégretim Kurumlarimn Isleyisi
Ders yili siiresi ve haftalik ders program

MADDE 5 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda ders yili siiresinin 180 is giiniinden az
olmamasi esastir.

a) Ders yili, (Ek ibare:RG-10/7/2019-30827) ara tatil, yariyil ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri,
Bakanlik¢a her yil diizenlenen c¢aligsma takviminde belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan
il ¢alisma takvimi, il milli egitim miidiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onayi ile yiiriirliige girer.

b) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ders yili siiresi, derslerin basladigi giinden kesildigi giine kadar okulun
acik bulundugu giinler ile 6grencilerin torenlere katildiklar: resmi tatil giinleri sayilarak hesaplanir. Tekli egitim
yapilan okullarda sabah ve 6gleden sonrasi yarimsar giin, ikili egitim yapilan okullarda bu siireler tam giin
sayilir.

(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde
ders yili iginde okul yonetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimlii
oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 ayini doldurmamis ¢ocugu olan d6gretmenlerin tercihleri dikkate
alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsilig
duyurulur.

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri
MADDE 6 — (1)(Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Giine baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii
degerlendirme zamanlarini da icerecek sekilde giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile (Degisik
ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilmasi esastir. Ancak kayit alaninda okula kesin kaydi
yapilamamis ¢ocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.

b) Bir gruptaki cocuk sayisimin 10’dan az, 20°den fazla olmamasi esastir. Ancak talep olmasi ve okulun
imkanlarmin yeterli olmas1 hélinde ¢ocuk sayis1 artirilabilir. Cocuk sayis1 fazla oldugu takdirde ikinci grup
olusturulur. Ancak, her bir grubun azami cocuk sayis1 dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve 6gretim
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yil1 i¢ginde ¢ocuk sayis1 10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin
olmamas1 durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili sonuna kadar e§itimine devam eder.

¢) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)

¢) Yaz aylarinda yapilacak egitimde kadrolu &gretmenler istemeleri halinde gorevlendirilir. Istekli dgretmen
bulunmamasi durumunda ders lcreti karsiliginda iicretli 6gretmen gorevlendirilebilir. Ek ders iicretleri
1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiirtirliige konulan Milli Egitim Bakanligi
Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince 6denir.

(2) Ilkdgretim kurumlarinda;

a) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim yapilan
okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak {izere diger teneffiisler icin en az 15 dakika, ikili egitim yapilan
okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika stire ayrilir.

b) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim yapilan okullarda yemek ve dinlenme i¢in en az 40, en
cok 90 dakika siire verilir. Bu silire okul yonetimince okul ¢evresinin sartlarina gore diizenlenir, il/ilge milli
egitim miidiirliigiine bilgi verilir. ikili (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) egitim yapilan ilkogretim
kurumlarinda sabahg1 ve 6glenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

c¢) Yatili bolge ortaokullarinda etiit i¢in her giin iki ders saati siire ayrilir.
¢) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)

Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime ara verme

MADDE 7 — (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-8/5/2020-31121)

(1) Ilge, il veya iilke genelinde egitim ve dgretimi aksatacak nitelikte olaganiistii durum, sel, deprem, elverissiz
hava sartlar1 ve benzeri dogal afetler ile hastalik/salgin hastalik gibi nedenlerle Bakanlik¢a veya il/ilge
hifzissihha kurulunun kararina istinaden mahalli miilki idare amirince okullarda egitim ve d6gretime ara verilir.

Resmi tatil giinleri

MADDE 8 — (1) Okullarin (Miilga ibare:RG-14/10/2023-32339) (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) hafta
sonu tatili, ara tatil (Ek ibare:RG-14/10/2023-32339) , yariyil ve yaz tatili digindaki resmi tatil giinleri
17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile 16/4/2012 tarihli ve
2012/3073 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatlirk Glinleri ve Tarihi Gilinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Yonetmeligi
hiikiimlerine gore belirlenir ve yillik ¢aligma takviminde belirtilir.

Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler
MADDE 9 — (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Anaokullar ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini yiiriitmek amaciyla
rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yurttilir.

UCUNCU BOLUM

Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam

Okul tespitinin planlanmasi

MADDE 10 — (1) Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar1 belirlemek iizere mart ayinda il/ilge milli egitim
midiiriiniin gorevlendirecegi miidiir yardimcist veya sube miidiiriiniin baskanliginda, egitim bdlgesindeki
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okullarin 6zelliklerine gore secilen en ¢cok bes okul miidiirtinden 6grenci yerlestirme komisyonu olusturulur.
Kayit alan1 belirlenecek okullarin miidiirlerinin de goriisleri alinir. Gerek goriilmesi halinde goriisleri alinmak
iizere ilgili yerlesim biriminin kdy/mahalle muhtarlari ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri de toplantiya
davet edilebilir.

(2) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Komisyon, okullarin fiziki kapasite ve ulasim imkéanlarini dikkate alarak
Ogrenci alinacak kayit alanlarini belirler ve e-Okul sisteminin ilgili boliimiine isler. (Ek ciimle:RG-
14/10/2023-32339) Ayrica kesinlesen kayit alanlar1t MEBCBS’ye islenmek tizere komisyon tarafindan dijital
kayda alimnir.

Kayit zamani ve kayit yasi

MADDE 11 — (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda yeni
kayitlar, temmuz aymin ilk is glinlinde baslar. Kayit iglemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayil1 Niifus Hizmetleri
Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak, e-
Okul sistemi tizerinden yapilir. Kayit islemleri sirasinda veliden herhangi bir belge talep edilmez.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okul yonetimi, Ogrenim c¢aginda olup niifus kaydi bulunmayan
cocuklari, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanununun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti kimlik kart1 diizenlenmesi i¢in niifus miidirligiine bildirir ve Tirkiye Cumhuriyeti kimlik
numarasi temin edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi iizerinden yapar.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Yabanci uyruklu olup Icisleri Bakanliginca verilen belge ile kimlik
numarasi edinen ¢ocuklarin kayitlar1 bu kimlik belgesinde bulunan bilgilere gore yapilir. Tiirk vatandagligina
kabul islemleri devam eden ¢ocuklarin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi edinmelerinin ardindan e-Okul
sisteminde kimlik numarasi giincellenir.

(4) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Sehit, harp malilii ve muharip gazi ¢ocuklari ile rehberlik ve arastirma
merkezi raporu ile yonlendirilmesi yapilan 6zel egitime ihtiyact olan ¢ocuklar, yerlesim yeri adresine uyumlu
okula kaydedildikten sonra durumlarini belgelendirmeleri sartiyla ulusal adres veri tabanindaki adreslerine
bakilmaksizin istedikleri okula nakli yapilir.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayait:

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Anaokulu, ana sinifi ve uygulama siniflarina, kayitlarin yapildigi yilin eylil
ay1 sonu itibartyla 57-68 aylik cocuklarin kaydi yapilir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve bir sonraki
egitim ve 0gretim yilinda ilkokula baslayacak cocuklarin kaydi yapildiktan sonra fiziki imkénlar1 yeterli olan
anaokulu ve uygulama siniflarina 36-56 aylik, ana siniflarina ise 45-56 aylik ¢ocuklar da kaydedilebilir.

b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bir grup olusturabilecek kadar ¢ocuk bulunmayan okullarda 36-68 aylik
cocuklar ayn1 ana sinifina kaydedilebilir.

¢) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ilkokula kayd: bir yil ertelenen ve bir dnceki y1l okul dncesi egitim almamis
olan 69-71 aylik ¢ocuklara, okul 6ncesi egitim kurumlarina kayitta 6ncelik taninir.

¢) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Egitimlerine tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla devam eden
ogrencilerden okul 6ncesi egitimde bir sinifta bulunacak 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci sayis1 7/7/2018 tarihli
ve 30471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda
diizenlenir.

d) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Egitimlerini tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla
siirdiiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi bulunanlar ile birden ¢ok yetersizligi olan ¢ocuklar, bu
kurumlarda fiziki mekanin uygun olmasi ve ozel egitim Ogretmeni istihdam edilmesi kaydiyla acilan 6zel
egitim siniflarina kaydedilir.

24



e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi iizerinden alinir. Kesin kaydi yapilan ¢ocuklarin velilerine Acil
Durumlarda Basvuru Formu EK-1doldurtularak S6zlesme EK-2 imzalanir.

f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve dgretim yilinda zorunlu egitime baslayacak ¢ocuklar ile okulun bulundugu
kayit alanindaki ¢ocuklara dncelik taninir. Bagvurunun kontenjandan fazla olmasi durumunda veliler huzurunda
kura ¢ekimi yapilir.

0) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Ozel okul &ncesi egitim kurumlarma kayit kabul islemleri, dgrenci
kontenjanlari, okul {icretleri, sinif mevcutlari, personel se¢cimi ve atanmalar1 gibi is ve islemler, 6zel 6gretim
kurumlar1 mevzuatinda belirtilen esaslara gore yapilir.

(6) Tlkokula kayat:

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) ilkokullarm birinci sinifina, kayitlarmn yapildigi yil eyliil ayr sonu
itibartyla 69 aymi dolduran ¢ocuklarin kayd: yapilir. Ayrica 66, 67 ve 68 aylik cocuklardan velisinin yazili
istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.

b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okul miidiirliikleri, yas¢a kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 69, 70 ve 71
aylik olanlar1 velisinin yazili talebi bulunmasi halinde okul 6ncesi egitime yonlendirir veya kayitlarini bir yil
erteler.

c) Niifusa ger¢cek yasindan biiylik veya kiiciik yazilmig olanlarin yaslarmin diizeltilmesi okul yonetimince
velilerinden istenir. Bu 6grencilerden velisi li¢ ay i¢inde girisimde bulunmadigl veya bu isleri yapmadigi
takdirde geregi yapilmak tizere il/ilge milli egitim midiirliigiine bildirilir.

¢) Mecburi ilkdgretim ¢aginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis okuma yazma bilmeyen

cocuklarin kayitlar1 birinci sinifa yapilir.

d) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Ilkokula kayd: yapilan dgrencilerin subeleri ve dgretmenleri kura yontemi ile e-
Okul sistemi iizerinden Bakanlikga belirlenir. Ilkokulda sube degisikligi, velinin yazili talebi {izerine rehberlik
servisinin hazirlayacagi gerekgeli goriis raporu alinarak okul yonetimince o ders yili i¢inde bir defaya mahsus
olmak {izere yapilabilir.

(7) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kayut:

a) (Degisik:RG-25/6/2015-29397)  Ilkokul 6grenimini tamamlayan ve kayitlarin yapildig1 eyliil ay1 sonu
itibartyla zorunlu 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmamis 6grencilerin kayitlar: ulusal adres veri tabanindaki yerlesim
yeri adres bilgileri esas alinarak e-Okul sistemi tizerinden ortaokula yapilir.

b) Imam-hatip ortaokuluna kayitlar velinin basvurusu iizerine ilgili okul ydnetimince yapilir.

) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kaydi yapilan dgrencilerin subeleri kura
yontemi ile e-Okul sistemi iizerinden Bakanlikca belirlenir. Bu okullarda sube degisikligi, velinin yazil talebi
iizerine rehberlik servisinin hazirlayacagi gerekgeli goriis raporu alinarak okul yonetimince o ders yili i¢inde bir
defaya mahsus olmak {izere yapilabilir.

(8) Ozel okul oncesi ve ozel ilkdgretim kurumlarina kaydi yapilan gocuklarin nakli, ilgili dzel 6gretim
kurumunca e-Okul sistemi {izerinden alinir.

Nakil

MADDE 12 — (1) Okul y6netimi, bu Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin ilgili hiikiimlerindeki
sartlar1 tagiyan 6grencinin naklini, 68renci velisinin basvurusu iizerine e-Okul sisteminde gerceklestirir.
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(2) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Nakiller eyliil ayinin ilk is giinii baslar ve ders yili sonuna 15 is giinii
kalincaya kadar devam eder. Ancak dogal afet, saglik ve ailenin adres degisikligi gibi nedenlerde bu siire
aranmaz.

(3) Iller aras1 nakillerde en ¢ok bes giinliik siire devamsizliktan sayilmaz.
(4) (Miilga:RG-25/6/2015-29397)

(5) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Sehit, harp maldlii ve muharip gazi ¢ocuklari, milli sporcu olan ¢ocuklar,
Ozel egitime ihtiyaci olan gocuklar ile 8/3/2012 tarihli ve 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi
Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu, 3/7/2005 tarihli
ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsamindaki c¢ocuklarin nakilleri, durumlarin1 belgelendirmeleri
sartiyla kontenjan sarti aranmadan ve ulusal adres veri tabanindaki adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula
yapilir.

(6) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Ortaokuldan imam-hatip ortaokuluna gegmek isteyen dgrencilerin nakli;
imam-hatip ortaokulu midiirliigiince olusturulacak komisyon tarafindan, ortaokulda zorunlu dersler arasinda
olmayip imam-hatip ortaokulunda okutulan zorunlu derslerden 5 inci, 6 nc1 ve 7 nci simiflarda ayni egitim ve
ogretim yilinin ikinci doneminin basina kadar, 8 inci siifta ise eyliil ay1 son is giiniine kadar yapilacak sinavda
basarili olmalar1 halinde yapilir.

(7) Okul galisanlarmin istemeleri halinde, ¢ocuklarmin nakli ulusal adres veri tabanindaki adreslerine
bakilmaksizin gorev yaptiklar okula yapilir.

(8) Yeni okul agilmasi veya kayit alaninin degistirilmesi sebebiyle farkli okullara devam etmek zorunda kalan
kardeslerin nakilleri, velinin istegi dogrultusunda kardeslerden birinin okuluna yapilir.

(9) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin; anne ve babasmin her ikisinin ya da yasal sorumlulugunu
iistlenen kisinin ¢aligmasi, anne/babadan birinin hayatta olmamasi, ailesinde agir engelli raporu bulunan bireyin
bulunmasi hélinde nakli, belgelendirilmesi sart1 ile anne veya baba ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisinin
calistig1 adresin kayit alanindaki okula yapilir.

(10) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkdgretim kurumlarinda smif mevcutlari otuzun altinda kalan okullarin
bos kontenjanlar1 derslerin basladig1 haftanin ilk is gilinlinde e-Okul sisteminde ilan edilir. Bu okullara kayit
alan1 disindan 6grencisini nakil ettirmek isteyen velilerin bagvurular1 derslerin basladigi ilk hafta icerisinde e-
Okul sistemi iizerinden alinir. Ikinci haftanm ilk is giinii yapilan nakil basvurularinin bos kontenjandan fazla
olmasi durumunda, nakil ile gelecek olanlar e-Okul sistemi iizerinden kura ¢ekilerek belirlenir ve ardindan bu
Kisilerin nakilleri yapilir.

(11) Universiteler biinyesinde giizel sanatlar egitimi veren ilkdgretim kurumlari ile imam-hatip ortaokullarinda,
ortaokul haftalik ders ¢izelgesi disindaki zorunlu derslerden sinif tekrarina kalan Ogrencilerin, bu dersler
disindaki diger zorunlu derslerden basarili olmalar1 durumunda velilerinin yazili basvurusu ile baska bir
ilkogretim kurumundaki bir iist sinifa nakilleri yapilir.

(12) Tasima kapsamina alinan okullarda 6grenim géren ogrenciler, e-Okul sistemi {izerinden tasima merkezi
olarak belirlenen ilkogretim kurumlarina naklen kaydedilir.

(13) Ogrencisinin tamami tasinan okullarda, elektronik ortamda tutulanlar dahil her tiirlii defter, dosya, kayitlar
ve resmi belgeler, tasima merkezi ilk6gretim kurumuna teslim edilerek saklanir ve okuldaki taginir mallarin
listesi il/ilge milli egitim miidiirliigline yazili olarak bildirilir.

Denklik ile kayit

MADDE 13 - (1) Denkligi kabul edilmis olan 6zel Tiirk okullar ile azinlik veya yabanci okullardan resmi
okullara naklen gelen 6grenciler, 6grenim belgelerinde gosterilen siniflara sinavsiz alinirlar.
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(2) Yabanc tilkede 6grenim gérmekte iken yurdumuza gelen 6grencilerin 6grenim belgeleri, il milli egitim
midiirliigiince incelenerek 6grenime devam edecekleri siniflar belirlenir.

(3) Ogrenim belgesi bulunmayan dgrenciler hakkinda yas ve gelisim seviyesine gore islem yapilir, gerektiginde
(Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) rehberlik (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) ogretmeninden de
yararlanilir.

Sinavla kayit

MADDE 14 — (1) Mecburi ilkégretim ¢aginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu olmasi, oturdugu yerde
okul bulunmamasi ve saglik durumu nedeniyle hi¢ okula gidememis veya 6grenime ara vermis ¢ocuklardan
ozel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, sinavla tespit edilecek bilgi diizeyine ve yasina uygun sinifa
kaydedilir.

(2) Bu smavlar, ilkokullarda okul miidiiriiniin bagkanliginda en az iki 6gretmenin; ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise alan O6gretmenleri ile okul (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) rehberlik 6gretmeninin
katilacagi bir komisyon tarafindan yapilir.

(3) Okulda komisyon olusturulacak sayida ogretmenin bulunmamasi durumunda il/ilge milll egitim
miidiirligiine bagvurularak komisyon iiyelerinin tamamlanmasi saglanir.

Yatih bolge ortaokuluna kayit

MADDE 15 - (1) Yatil1 bolge ortaokuluna kayitta agagidaki esaslara uyulur:

a) Yatili bolge ortaokulunun 6grenci alacagi yerlesim yerleri ve 6grenci sayisi, kayitlar baslamadan en az bir ay
once il milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin bagkanliginda, ilge milli
egitim miidiirleri ve yatili bolge ortaokulu miidiirlerinden olusan bir komisyon tarafindan 10 uncu maddede

belirtilen planlama da dikkate alinarak tespit edilir.

b) Okulu bulunmayan veya 6grenci yetersizligi nedeniyle okulu kapatilan yerlesim birimlerindeki 6grenciler ile
birlestirilmis siniflar1 bulunan ilkokullarda 4 iincii sinifi tamamlayan ve tasimali egitim kapsamina alinamayan
mecburi ilkogretim ¢agindaki 0grenciler de yatili bolge ortaokullarina alinirlar. Bulundugu ilde yatili bolge
ortaokulu bulunmayan 6grenciler, diger illerdeki yatili bolge ortaokullarina yerlestirilir.

c) Olaganiistii durumlarda ve 6zel durumu olan O6grencilerin kayitlart ise il milli egitim miidiirliiglince
belirlenen yatil1 bolge ortaokullarina yapilir.

Ogrenci dosyasi

MADDE 16 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her 6grenci i¢in 6grenci
dosyas1 tutulur.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okul o6ncesi egitim kurumlart ve ilkokullarda sinifi okutan Ggretmen,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda sube rehber 6gretmeni Ogrenci dosya bilgilerini e-Okul sistemine
zamaninda isler ve gerekli giincellemeleri yapar. Bilgilerin e-Okul sistemine islenmesi ve giincellenmesinin
takibinden okul yonetimi sorumludur.

Ogrenci velisi

MADDE 17 — (1) Egitim ve dgretim siiresince her dgrencinin bir velisi bulunur. Ogrenci velisi, dgrencinin
anne, baba veya yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir.

(2) Pansiyonlu okullarda yatili 6grencilerin egitim ve ogretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak iizere,
velinin yazili iznine bagl olarak okul yoneticilerinden birisi 6grenci velisi olarak belirlenir.
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(3) 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanununa gore hakkinda bakim tedbiri karar1 ya da
24/5/1983 tarihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununa gore koruma karari aliman g¢ocuklarin is ve
islemleri, kurum tarafindan resmi yazi ile bildirilen kisiler tarafindan yiirtitiliir.

(4) Velisi bulunmayan yabanci uyruklu 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak
iizere, emniyet mudiirliiklerinin bilgisi dahilinde il/ilge milli egitim miidirliiklerince okul yoneticileri arasindan
veli tayin edilir.

(5) Ogrenci velayeti konusunda anlasmazlik hallerinde, yargi kararma gore islem yapilir. Velayete iliskin
yargilama siirecinin devam ettigi durumlarda ise okul kayitlar1 esas alinir.

Devam, devamsizhigin izlenmesi ve izin verme

MADDE 18 - (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Cocuklarin devamsizliklari, okul Oncesi egitim
kurumlarinda (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) okul o6ncesi 6gretmeni, ilkokullarda sinif 6gretmenti,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yonetimi tarafindan e-Okul sistemine islenir ve yoneticiler
tarafindan takip edilir.

(2) Okul dncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Kayitlar1 yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde
devam etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 0zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ile 6zel yetenekli ¢ocuklarin
sosyal uyum ve gelisim Ozelligine gore Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin karari ile
giinliik devam siirelerinde esneklik saglanir.

b) (Degisik:RG-12/5/2023-32188) Oziirsiiz olarak araliksiz 5 giin devam etmeyen ¢ocugun durumu veliye e-
posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. 10 giin okula devam etmeyen ¢ocugun velisi okul miidiirliigiince yaz1
ile uyarilir.

c) (Miilga:RG-12/5/2023-32188)
(3) TIkdgretim kurumlarinda dgrencilerin okula devamlari zorunludur.

a) Ilkdgretim kurumlarma kaydedilen mecburi ilkdgretim ¢agindaki 6grencilerin velileri ile okul ydnetimleri,
il/ilge milli egitim miidiirliikleri, maarif miifettisleri, muhtarlar ve miilki amirler 222 sayili {lkdgretim ve Egitim
Kanununun ilgili hiikiimleri geregince ¢ocuklarin okula devamini saglamakla yiikiimliidiirler.

b) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Okula gelmeyen, bir derse girdigi halde bir veya daha fazla derse 6ziirsiiz
olarak girmeyen 6grencinin durumunu ders 6gretmeni okul yonetimine, okul yonetimi ise velisine ivedilikle
bildirir. Okula gelmeyen 6grencinin devamsizligi tam giin, digerleri yarim giin sayilir.

c¢) Ilkdgretim kurumlarindaki 6grencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina ¢ikan, adresi
bulunmayan ve okulu olmayan bir yere gidenlerin durumu, okul yonetimince e-Okuldaki devam bdliimiine
zamaninda islenir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi iizerinden okul (Degisik ibare:RG-
14/10/2023-32339) yonetimince giinliik olarak takip edilir.

¢) Yurt disina giden 6grencilerin yurt dist adresi, okul yonetimince e-Okul sistemine islenir. Bakanlik¢a yurt
disindaki okullara devamlarinin saglanmasiyla ilgili tedbirler alinir. Bu durumdaki veya yurt disinda adresi
tespit edilemeyen Ogrencilerin kayitlari, yaslart 6grenim ¢ag1 disina ¢ikincaya kadar e-Okul sisteminde pasif
hale getirilir.

d) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin gecerli mazereti ve velinin basvurusu iizerine okul yonetimi
tarafindan bir egitim ve 6gretim yili igerisinde 6grenciye 15 giline kadar izin verilebilir.

e) (Ek:RG-10/7/2019-30827) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Devamsizligt 5 inci, 10 uncu ve 15 inci giinlere
ulagan Ogrencilerin durumlar1 veliye posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. Ayrica kontrol kayitl
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siirekli tedaviyi ya da organ naklini gerektiren hastaligi bulunanlar, tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitimlerine devam eden 0Ozel egitim ihtiyact olan Ogrenciler ve sosyal hizmet, emniyet ve asayis
birimlerinin resmi raporlar1 dogrultusunda koruma ve bakim altina alinan 6grenciler ig¢in devamsizligin 30 uncu
giintinde de tebligat yapilir ve 6grencinin okula devaminin saglanmasi istenir.

f) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin devamsizlik yapti1 siireye iliskin oziir belgesi veya yazili veli
beyani, Oziir giiniinii takip eden en ge¢ 5 is giinii iginde okul yOnetimine velisi tarafindan verilir ve e-Okul
sistemine islenir. Zorunlu hallerde 6ziir belgesinin teslim siiresi okul yonetimince 20 is giinlinii asmamak {lizere
uzatilabilir.

0) (EK:RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerin egitime erisimlerinin miimkiin olmadiginin miilki idare amirince
tespit edilerek izinli sayillmalar1 halinde izinli sayildiklar siire devamsizliktan sayilmaz.

g) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Mevsimlik tarim iscileri ile gocer ve yar1 goger aileler, ¢alismak iizere
gidecekleri yerleri ¢cocuklarinin kayitli oldugu okullarina bildirmekle, ¢ocuklarinmi gittikleri yerlerdeki okullara
kaydettirmekle ve ¢ocuklarinin okula devamini saglamakla yiikiimludiirler.

(4) Bulasic1 bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklar, sakinca olmadigina iliskin saglik
kuruluslarindan alinacak rapor ile kuruma devam edebilirler.

Ogrenim c¢ag1 disina ¢ikan 6grenciler
MADDE 19 — (1) ilkdgretim kurumlarina kayitl dgrencilerden;

a) Mecburi ilkogretim ¢ag1 disina ¢ikan ilkokul 6grencileri, ders yil1 sonuna kadar 6grenimlerine devam ettirilir.
Bu 6grencilere 6gretim yili sonunda Ogrenim Belgesi EK-3 verilerek (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339)
okuma yazma seviye tespit sinavlari i¢in halk egitimi merkezine yonlendirilir.

b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Mecburi 6grenim ¢agini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya
imam-hatip ortaokulu 6grenimlerini tamamlayamayan 6grenciler, 6grenimlerini tamamlamak tizere en ¢ok iki
egitim ve Ogretim yili daha okullarima devam ettirilir. Bu iki yillik uzatma sonunda da ortaokul veya imam-
hatip ortaokulu 6grenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda &grenim durumunu gosterir Ogrenim
Belgesi EK-3 diizenlenir ve A¢ik Ogretim Ortaokuluna yénlendirilir.

C) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Mecburi 6grenim ¢agi digina ¢ikan ve iki y1l daha 6grenim gérmesine imkan
verilerek 8 inci sinifa gegen ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grencilerinin o egitim ve dgretim yili ders
kesimi sonuna kadar okula devamlar1 saglanir. Ders yili sonunda basarili olanlara EK-3’te yer alan Ogrenim
Belgesi diizenlenir. Basarisiz olanlar da EK-3’te yer alan Ogrenim Belgesi diizenlenerek Agik Ogretim
Ortaokuluna yonlendirilir.

DORDUNCU BOLUM
Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
Olcme ve degerlendirmenin genel esaslari

MADDE 20 — (1) IIkdgretim kurumlarinda 6grenci basarisinin 8lgme ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslar
gozetilir;

a) Ders yil1, 6l¢cme ve degerlendirme bakimindan birbirini tamamlayan iki donemden olusur.

b) Basarinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde 6gretim programlarinda belirtilen amaglar ile kazanimlar esas
alinir. Olgiilecek kazanimin 6zelligine gore ilgili dersin dgretim programinda yer alan 6lgme ve degerlendirme
esaslaria uyulur.
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c) (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden
ogrenciler i¢in; Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim
programi (BEP) hazirlanir ve bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan amaglara gore degerlendirilir.

(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) ilkokullarda Ogrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak
ogretmen rehberliginde gergeklestirilen ders etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla yapilan etkinliklere
katilim gézlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme amacli 6lgme

199 Ceg 199 ¢

araclari ile takip edilir. Karnede “cok 1yi”, “iyi”, “yeterli” ve “gelistirilmeli” seklinde gosterilir.
(3) (Miilga:RG-14/10/2023-32339)

(4) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin basarisi; siavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa
proje ¢alismalarindan alinan puanlara gore degerlendirilir.

Puanla degerlendirme

MADDE 21 - (1) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani,
yil sonu puani ve yil sonu basari puani 100 tam puan iizerinden belirlenir. Yiizlik puan sisteminde (Ek
ibare:RG-14/10/2023-32339) Tiirkce dersi haricindeki dersler i¢in (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) 0-
49,99 puanlar basarisiz, (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) 50,00 ve fizeri puanlar basarili olarak
degerlendirilir. (Ek ciimle:RG-14/10/2023-32339) Tiirkge dersinden ise 0-69,99 puanlar basarisiz, 70,00 ve
tizeri puanlar basarili olarak degerlendirilir.

(2) 2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilindan 6nce beslik not sistemine gore belirlenen agirlikli not ortalamalari,
100’lik sisteme ¢evrilirken agirlikli not ortalamasia 1,00 eklenir ve ¢ikan sayi elli bolii {i¢ ile ¢arpilir. Blme
islemi virgiilden sonra dort basamak yiiriitiiliir.

Olcme ve degerlendirmenin niteligi ve sayisi

MADDE 22 — (1) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Tek subesi bulunan smif diizeylerinde Ogretmenlerce yapilan sinavlardan 6nce, sorularla birlikte cevap
anahtar1 da hazirlanir ve sinav kagitlari ile birlikte saklanir. Cevap anahtarinda her soruya verilecek puan,
ayrintili olarak belirtilir. Sinav sorular1, imkénlar 6l¢iisiinde ¢ogaltilarak 6grencilere dagitilir.

b) Kopya ¢eken Ogrencinin smavi gecersiz sayilir ve puanla degerlendirilmez, e-Okul sisteminde “K” olarak
belirtilir. Ancak, donem puaninin hesaplanmasinda aritmetik ortalama alinirken sinav sayisina dahil edilir.
Ayrica bu durum, ders 6gretmenince okul yonetimine bildirilir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilere ders yilinda istedikleri ders veya derslerden bireysel ya
da grup caligmasi seklinde 6gretmen rehberliginde en az bir proje hazirlatilir. Projeler verildikleri donemde
degerlendirilir. Proje vermeyen 6grencinin proje notu sifir olarak degerlendirilir.

3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744)(2) Ogrencilere her donemde her bir dersin haftalik ders saati sayis1 2 ve
daha az olanlara 2, haftalik ders saati sayis1 2 den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilim puani
verilir.

(4) Rehberlik ve sosyal etkinlikler puanla degerlendirilmez.
(5) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)
(6) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)

(7) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
Olcme ve degerlendirmeye iliskin bu Yonetmelikte yer almayan hususlar 9/9/2023 tarihli ve 32304 sayil1 Resmi
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Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yirttilir.
Ol¢me ve degerlendirmeye katilmayanlar

MADDE 23 — (1) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Sinavlara herhangi bir nedenle katilamayan veya projesini
zamaninda teslim edemeyen 6grencinin durumu okul ydnetimince yazili, e-posta veya Bakanlik mobil bilgi
servisi ile velisine bildirilir. Veli, 6grencisinin simava katilamama veya projesini zamaninda teslim edememe
gerekgesini, en geg bes is giinii iginde okul yonetimine yazili olarak bildirir.

(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Sinavlara katilmayan ve okul yonetimince 6zrii uygun goriilen 6grenciler,
onceden 6grenciye duyurularak dersin niteligine gore yapilacak 6lgme ve degerlendirme etkinligine alinir. Bu
olgme ve degerlendirme etkinligi, sinifta diger 6grencilerle ders islenirken yapilabilecegi gibi ders disinda da
yapilabilir. Ogrenciler, projelerini 6gretmenin belirleyecegi siire i¢inde teslim eder.

(3) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)

(4) (Degisik:RG-31/1/2018-30318) Sinavlara gegerli 6zrii olmadan katilmayan, projesini zamaninda teslim
etmeyen dgrencilerin durumlar1 puanla degerlendirilmez. e-Okul sistemine “G’’(girmedi) ibaresi islenir. Ancak
donem puani hesaplamalarinda sinav ve proje adedi tam olarak alinir.

Saghk durumu engeline gore dersler

MADDE 24 — (1) Saglik durumlari veya bedensel engelleri nedeniyle uygulamali derslere giremeyecek
durumda olan 6grenciler, bu durumlarini saglik kurum ve kuruluslarindan alacaklari raporla belgelendirmek
zorundadir. Bu durumdaki 6grenciler, rapor siiresince bu derslerde raporda belirtilen faaliyetlerden sorumlu
tutulmazlar. Dersin 0Ozelligine ve katildiklar1 etkinliklere gore degerlendirilerek gerekli yerlerde raporlu
olduklar belirtilir.

(2) Uygulamal1 derslerle ilgili 6ziir bagvurusu, 6grencilerin velileri tarafindan dilekge ile okul midiirliigline
yapilir. Usuliine uygun olarak alinmayan raporlar kabul edilmez. Alinacak raporlarda siire belirtilmemis ise
yalniz o egitim ve 6gretim yil1 i¢in gegerli sayilir.

Olg¢me ve degerlendirme sonuglarinin duyurulmasi

MADDE 25 — (1) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Sinavlar e-Okul sistemine islenir ve 6grencilere bildirilir.
Ulke ve il/ilge genelinde yapilan ortak smnavlar harig, smav sonuglar1 sinavlarin yapildigi, projelerin
degerlendirilmesi ise teslim edildigi tarihten baglayarak en ge¢ 10 is giinii i¢inde e-Okul sistemine islenir ve
ogrencilere bildirilir. Sinav kagitlari, incelenmek iizere 6grencilere dagitilir ve varsa yapilan ortak hatalar
smifta agiklandiktan sonra geri alinarak bir egitim ve Ogretim yili saklanir. Projeler 6gretmen tarafindan

degerlendirildikten sonra Ogrenciye iade edilir ve Ogrenci tarafindan ders yili sonuna kadar saklanir. Ders
etkinliklerine katilim, sinav ve projeye verilen puanlar, e-Okul sisteminin ilgili boliimiine islenir.

(2) Ogrencilerin hazirladiklar1 projelerin degerlendirilmesinde kullanilan dereceli puanlama 6lgekleri de bir yil
saklanir.

BESINCi BOLUM
Sinif Ge¢me
Ogretmen puan cizelgesi

MADDE 26 - (1) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ogretmenler, her ders icin dgrencilere verdikleri puanlar1 e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan Cizelgesine
zamaninda igler. Her donem sona ermeden bes giin dnce okul yonetimince, e-Okul sisteminden ¢iktist alinan
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Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek imzalanir ve okul miidiirii tarafindan
onaylanarak dosyasinda saklanir.

Bir dersin donem, y1l sonu ve agirhkh puam
MADDE 27 - (1) (Miilga:RG-14/10/2023-32339)
(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda bir dersin dénem puant;

a) (Degisik:RG-31/1/2018-30318) Proje puanlarmin aritmetik ortalamasi ile ders etkinliklerine katilim
puanlarinin aritmetik ortalamasi ayr1 ayri alinarak toplanip ikiye boliiniir. Bulunan sonugla birinci ve ikinci
sinav puanlar1 toplanip iige boliinerek elde edilir.

b) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Aritmetik ortalama hesaplanirken bolme islemi virgiilden sonra dort
basamak yiiriitiilir. Dénem puani hesaplanirken yarim ve yarimdan biiyiik kesirler bir iist tam puan olarak
degerlendirilir.

(3) Bir dersin y1l sonu puant;

a) Birinci ve ikinci donem puanlarinin aritmetik ortalamasidir. Aritmetik ortalama hesaplanirken bélme islemi
virgiilden sonra dort basamak yiiriitiiliir. Y1l sonu puani hesaplanirken yarim ve yarimdan biiyiik kesirler tama
yiikseltilir.

b) Ogrencilerden;
1) Herhangi bir dersten iki donemde de puani olmayanlarin yetistirme programindan aldig1 puan,

2) Her iki donemde veya donemin birinde uygulamali herhangi bir derste saglik durumlar1 veya bedensel
engelleri nedeniyle saglik raporunda belirtilen faaliyetleri yapamayanlarin bu dersin 6gretim programinda yer
alan temel becerilere yonelik faaliyetlere katilimlar1 degerlendirilerek verilen donem puanlarinin aritmetik
ortalamast, o dersin y1l sonu puani sayilir.

(4) Dersin yil sonu puan ile o dersin haftalik ders saati sayisinin ¢carpimindan elde edilen puan, o dersin
agirlikli puanidir.

(5) 222 sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu geregince okula devamlari saglananlar ile yurt disinda bulunmast,
saglik durumu ya da tutuklu olmasi nedenleriyle okula devam edemeyen 6grencilerden en az bir ddnem puani
almig olanlarin basar1 durumlari belirlenirken, okula devam eden Ogrenciler gibi islem yapilir. Bu puan, aym
zamanda y1l sonu puani olarak degerlendirilir.

(6) (Ek:RG-25/6/2015-29397) Evde veya hastanede egitim alan Ogrencilerin sadece egitimini gordigi
derslerin puanlar1 esas alinir.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda yil sonu basar1 puam

MADDE 28 - (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Y1l sonu basart puani, derslerin agirlikli puanlari
toplaminin haftalik toplam ders saati sayisina boliimiidiir. Y1l sonu basar1 puani tespit edilirken, bélme islemi
virgiilden sonra dort basamak yliriitiiliir. Bu puan 6grenim belgesinde belirtilir.

(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Bir iist sinifa devam etmek i¢in 6grencinin iki donem puaninin aritmetik
ortalamasi Tiirkge dersi i¢in 70,00’dan, diger dersler i¢in 50,00’dan az olamaz.

(3) Ogrenimlerinin bir kismimi yurt disinda yaparak yurda dénenlerin basari puant;

a) Ulkemizde 6grenim gordiikleri yillara ait y1l sonu basar1 puanlari ile yurt disinda 6grenim gordiikleri yillara
ait y1l sonu puanlarina,
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b) Yurt disinda 6grenim gordiikleri okullardan yil sonu puanlarinin saglanamamasi durumunda, iilkemizde
egitim ve 0gretim gordiikleri yillara ait y1l sonu basar1 puanlarina

gore tespit edilir.
Davranislar

MADDE 29 —(Degisik:RG-25/6/2015-29397)

(1) 1lkdgretim kurumlarinda; ders yilinin her déneminde &grencilerin davranislari, Davranis Puan1 Olgiitleri
EK-4’te verilen olgiitler kullanilarak ilkokullarda sinif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise
sube rehber dgretmeni tarafindan “(1) Gelistirilmeli”, “(2) iyi”, “(3) Cok iyi” seklinde degerlendirilerek e-Okul
sistemine islenir.

Gelisim raporu ile 6grenci karnesi

MADDE 30 — (1) Okul éncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda hazirlanan
cocuga yonelik Gelisim Raporu, her donem sonunda e-Okul sistemine islenerek bir 6rnegi veliye verilir.
Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi gerektiren bilgiler islenmez.

(2) 1lkdgretim kurumlarinda;

a) Ogrencilere, e-Okul sistemindeki bilgiler esas almarak her dénem sonunda karne verilir. Karnede, 6grencinin
derslerdeki basaris1 ile sosyal etkinlik calismalari ve okula devam durumu gosterilir. ilkokul karnesinde
davranis Olciitlerine gore 6grencilerin gelisim diizeylerine de yer verilir.

b) Ogrenci karneleri e-Okul sisteminde yer alan puan cizelgeleri bilgilerine gére birinci ve ikinci dénem
sonunda diizenlenir. Ogrencilere dagitilan karneler geri alinmaz. (Degisik ciimle:RG-25/6/2015-29397)
Karnelerde elektronik imza kullanilabilir ve karneler e-Karne olarak da diizenlenebilir.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

MADDE 31 — (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Ilkokullarda 6grencilere sinif tekrar1 yaptirilmamasi esastir.
Ancak; istenilen yeterlik diizeyine ulasamamis ilkokul &grencilerine, velinin yazili talebi {izerine, ilkokul
ogrenimi siiresinde bir defaya mahsus olmak {izere sinif tekrar1 yaptirilabilir. Okula hi¢ devam etmeyen
ogrenciler ve ilkokul haftalik ders c¢izelgesindeki tiim derslerden puanmi girilmeyen Ggrenciler ile bu
Yonetmeligin 27 nci maddesinin besinci fikrasinda belirtilen mazeretler disinda okula en az bir ddonem devam
etmeyen 0grencilere sinif tekrar yaptirilir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Ogrenci kendi yas grubu iginde yetistirilir ve bir biitiin olarak degerlendirilir. Bu egitim kademesi,
ogrencilerin derslerdeki basarisizligina bakilarak elenecekleri bir donem degil, 6gretim programlarinda
ongoriilen derslerin ve sosyal etkinlik c¢aligmalarinin ortak katkisiyla 1lgi ve yetenegi Olgiisiinde
yetistirilecekleri bir donem olarak degerlendirilir.

b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Egitim ve Ogretim yilinda oziirsiiz 20 giin devamsizlik yapanlar (Ek
ibare:RG-14/10/2023-32339) , Tiirk¢e dersinden yil sonu puani 70,00’dan az olanlar ile herhangi bir dersten
yil sonu puani (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) 50,00’dan az olan 6grencilerin sinif gegmesi veya simnif
tekrarina, ikinci donemin son haftasinda sube 6gretmenler kurulunda karar verilir. Alinan gerekgeli karar, bu
Yénetmeligin ekinde yer alan EK-5 Ders Yili Sonu Sube Ogretmenler Kurulu Ogrenci Kisisel Degerlendirme
Tutanagina yazilarak e-Okul sisteminin ilgili bdliimiine islenir. Tutanagin bir 6rnegi ders yili sonu sube
ogretmenler kurulu karar dosyasinda saklanir. Ayrica veli de bilgilendirilir. Bu kararda, oylarin esitligi halinde
baskanin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis sayilir.
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¢) Kurul karariyla siif gegen 6grencilerin puanlar1 degistirilmez. Okul kayitlaria, "Sube Ogretmenler Kurulu
Karanyla Gegti" veya "Smif Tekrarma Karar Verildi" ibaresi yazilir. Bu durum 6grencinin karnesinde de
belirtilir.

(3) (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) Tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan
ogrenciler ile 6zel egitim simiflarinda egitimlerine devam eden Ogrencilere basarisizliklarindan dolayr sinif
tekrar1 yaptirilmaz. Ancak;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Velinin yazili talebi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme
Biriminin karar1 dogrultusunda, ilkokulda tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan
ogrenciler ile ilkogretim programi uygulayan 6zel egitim siniflarinda egitimlerine devam eden 6grencilere bir
defaya mahsus olmak {izere sinif tekrar1 yaptirilabilir.

b) (Degisik:RG-23/10/2014-29154) Bu o6grencilerin okula devam durumlari; ilkokul Ogrencileri i¢in bu
maddenin birinci fikrasina, ortaokul ve imam-hatip ortaokulu &grencileri i¢in ise ikinci fikrasinin (b) bendi
hiikiimlerine gore degerlendirilir.

Ik6gretim kurumlarinda sinif yiikseltme

MADDE 32 — (1) (Degisik ciimle:RG-10/7/2019-30827) Ilkokul 1, 2 ve 3 iincii siif 6grencilerinden bilgi ve
beceri bakimindan siif diizeyinin iistiinde olanlar velisinin yazili talebi ve sinif 6gretmeninin Onerisi ile ders
yilinin bagladig tarihten itibaren bir ay i¢inde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar bir iist sinifa
yiikseltilir.

a) Bu sinav okul miidiiriiniin baskanliginda sinif 6gretmeni ve bir {ist sinifin 6gretmenlerinden olusan komisyon
tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu olusturacak sayida 6gretmen bulunmamasi durumunda, sinavin
yapilacagi yer ile sinav komisyonu, okulun bagli bulundugu il/ilge milli egitim miidiirligiince belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul yonetimince dosyasinda saklanir. Basarili olanlarin
durumu e-Okul sistemine islenir.

c) Smif ylikseltme sinavina degisik siniflarda olmak {izere bir defadan fazla da girilebilir. Ancak smf
yiikseltme ayni1 6grenci i¢in bir kez yapilir.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ilkokul ¢aginda olup akranlari ile birlikte okula devam edemeyen ve
okuma yazma bilmeyen Ogrenciler, birinci simif 6grenimlerini basariyla tamamlamalar1 halinde, ders yilinin
basladig: tarihten itibaren bir ay ig¢inde yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul sinifina yerlestirilir.

(3) (Degisik:RG-25/6/2015-29397)  Saglik durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigina
iliskin saglik kurulu raporu alanlar, raporlar siiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde dgrencilerin okula
devamlart saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve 6gretim yilina ait
derslerden okul miidiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca
sinava alinir. Basaril1 olanlar bir {ist sinifa devam ettirilir.

(4) (EK:RG-25/6/2015-29397)  Ortaokul/Imam-hatip ortaokulu 5 inci, 6 nc1 ve 7 nci smf dgrencilerine
velisinin yazili basvurusu iizerine bir egitim ve dgretim yili Diyanet Isleri Bagkanliginin agmis oldugu hafizlik
egitimine devam etmelerine izin verilir. Hafizlik egitimine devam ettigini belgelendirenlerden o egitim ve
ogretim yili i¢in devam zorunlulugu aranmaz. Bu siirenin bitiminde dgrencilerin okula devamlar1 saglanir. Bu
ogrenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve 6gretim yilina ait derslerden okul miidiiriiniin
sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alinir. Basarili olanlar
bir iist sinifa devam ettirilir.

Telafi egitimi ve yetistirme program
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MADDE 33 — (1) (Degisik:RG-8/5/2020-31121) Ilkdgretim kurumlarinda; bu Yénetmeligin 7 nci maddesine
gore egitim ve dgretime ara verilmesi durumunda yapilamayan derslerin telafisi i¢in okul yonetimleri ve il/ilge
milli egitim miudiirliiklerince gerekli onlemler alinir.

(2) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkdgretim kurumlarinda, egitim ve 6gretim yili iginde cesitli nedenlerle
bos gegen dersler ile ihtiya¢ olmasi halinde mevsimlik tarim iscileri, gocer ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklar1 ve
ilkokullarda bazi derslerden yetersizligi goriilen 6grenciler igin yetistirme kursu veya programlari uygulanir.

a) Yetistirme programlarinda gorevlendirilecek 6gretmenler, il/ilge milli egitim miidiirliiklerince belirlenir.

b) Bos gecen dersler i¢in bir dersin yetistirme programi siiresi, o dersin bos gegen ders saati toplaminin
yarisindan az olamaz.

(3) (Ek:RG-31/1/2018-30318) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda talep eden Ogrenciler igin ilgili
mevzuatta belirtilen kosullar dikkate alinarak destekleme ve yetistirme kursu agilabilir. Bu kurslarla ilgili usul
ve esaslar Yonerge ile belirlenir.

(4) (Ek:RG-8/5/2020-31121) Bu Yonetmeligin 7 nci maddesine gore egitim ve Ogretim faaliyetlerine ara
verilmesi durumunda uzaktan egitim yapilabilir. (Miilga ciimle:RG-6/1/2021-31356) (...)

(5) (Ek:RG-8/5/2020-31121) Yiiz yiize egitim yoluyla islenemeyen 6gretim programlarina ait konular ile buna
bagli kazanimlarin elde edilmesine yonelik telafi egitimine iligkin ¢aligmalar, gerektiginde hafta sonlar1 da dahil
olmak {izere okul derece ve tiirlerine gore okul yonetimleri, il/ilge milli egitim miidiirliikleri veya Bakanlik¢a
planlanip yiiriitiiliir. Bu kapsamda yapilan telafi egitimleri puanla degerlendirilmez.

ALTINCI BOLUM
Kurullar ve Mesleki Calismalar
Ogretmenler kurulu

MADDE 34 — (1) Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanliginda varsa miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcilari ile 6gretmenlerden olusur. Miidiiriin bulunmadig1 zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir
bagyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidiir yardimeilarindan biri baskanlik eder.

(2) Kurul ¢aligmalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baglamadan énce, ikinci dénem basinda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica
okul miidiiriiniin gerekli gérdiigli zamanlarda ve kurul iiyelerinin salt cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda
da kurul toplantis1 yapilir.

b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Toplant1 giinleri ve giindemi, en az bes giin 6nceden imza karsilig ilgililere
duyurulur ve giindemin bir 6rne8i Ogretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baslamadan once, gerekli
goriilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.

c) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Kurul toplantilarinda belirtilen goériisler ve alinan kararlar, kurulca segilen
yazman tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy cokluguyla alinir. Esitlik halinde kurul
baskaniin katildig1 goriis kabul edilir. Alinan kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak tizere toplantiya
katilamayanlar da dahil yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenler kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli
hallerde okul miidiiriniin Onerisi, il/ilge milli egitim midiirliigliniin onayiyla ders saatleri i¢cinde de kurul
toplantis1 yapilabilir. Bu durumda 6grenciler izinli sayilir.

(3) Tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz.
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Ziimre 6gretmenler kurulu

MADDE 35 — (1) Zimre o6gretmenler kurulu; okul Oncesi egitim kurumlarinda okul Oncesi egitimi
ogretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden olusur.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda ziimre toplantisi yapilmaz,
bu 6gretmenler ilgili ilge/il ziimre toplantisina katilir. Ayn1 siifi okutan bir sinif 6gretmeni veya alaninda bir
ogretmen olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim kurumu miidiirii veya miidiiriin goérevlendirecegi miidiir
yardimeisi ile yapilir. Bu 68retmenler alanlari ile ilgili bir iist ziimre toplantisina da katilir.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Zimre Ogretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak galisma
planina uygun olarak ders yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukc¢a toplanir. Toplantilar, ziimre
ogretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

(4) Zimre Ogretmenler kurulunda; O6gretim programi, ders planlarimin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve
teknikleri, 6lgme degerlendirme araglari, 6grenci basari1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag
gereclerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha once yapilan ziimre 6gretmenler kurulu
kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul miidiirliigiine sunulur.

Sinif/sube 6gretmenler kurulu
MADDE 36 — (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Sif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube ogretmenler kurulu ise aym1 subede ders okutan
ogretmenler ile okul rehberlik 6gretmeninden olusur. Sinif/sube 6gretmenler kurulu ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda olusturulur, okul 6ncesi egitim kurumlari ile ilkokullarda olusturulmaz. Kurula, gerek goriiliirse
veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de cagrilabilir.

(2) Smuf/sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci donemin ikinci ayinda,
ikinci donemin birinci veya ikinci haftasinda ve ders yili sonunda okul miidiirii ya da gérevlendirecegi miidiir
yardimcist veya sube rehber ogretmeninin baskanliginda ayri ayri toplanir. Ayrica, gerektiginde siif/sube
ogretmenler kurulu, sube rehber 6gretmeni veya okul rehberlik 6gretmeninin Onerisinin okul yonetimince
uygun goriilmesi halinde de toplanabilir.

(3) Smif/sube 6gretmenler kurulunda; sinif/subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iliskileri,
ailenin ekonomik durumu ve benzeri konular ile alinacak 6nlemler goriisiiliir. Bunun yani sira sube 6gretmenler
kurulunda bu Yonetmeligin 31 inci maddesi hitkmii geregince, Ogrencilerin basarilart degerlendirilerek
uygulanmak tizere karar defterine yazilir.

Kurullar ve ziimreler ile ilgili diger hususlar
MADDE 36/A — (Ek:RG-10/7/2019-30827)

(1) Ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler kurulu, sinif dgretmenler kurulu ve sube dgretmenler kurulu ile
ilgili usul ve esaslar Yonerge ile belirlenir.

Okul 6grenci meclisi

MADDE 37 — (1) Okul 6grenci meclisi, (Miilga ibare:RG-10/7/2019-30827) (...) ilkokul, ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarinda kurulur. Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Ogretmenlerin mesleki ¢calismalar:
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MADDE 38 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin genel
kiiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler
kazandirmak, egitim ve O0gretimde karsilasilan problemlere ¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve g¢evrenin
ihtiyac¢larina gore plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak amaci

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

ildem Borsa istanbul Ortaokulu Mudirliigti gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer
verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Turkiye Yizyili Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak
iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
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5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal P 4 &

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Lz e LEgs e 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiirlitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiritiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiirlitiilmesi

6. Okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiirlitiilmesi

7. Okulumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi
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Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligsmalarinin yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlariin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma ve ders denetim raporlarryla ilgili is ve islemlerinin
yiirlitiilmesi

6. Okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
7. Okulumuzun 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Okulumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin islemlerin yliriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi

1. Okulumuzun taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yiirlitiilmesi
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F. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ildem Borsa istanbul Ortaokulu
Kurum ici yoneticiler, personeller,6grencilerimiz ,okul aile birligi Giyelerimiz,okulumuzun gesitli hizmetlerini
yuritmekle sorumlu olan gorevlilerimiz i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. ildem Borsa istanbul Egitim MidirlGgu,
faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur.

ildem Borsa istanbul Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bollimlerine yansitilmistir.

Kurumunuz?
816 yanit

@ iige Milli Egitim Mudurlug
@ Okul Mudurlagu

Sekil 3: Kurumunuz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarm dagilimlar1 Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimecilarin daha ¢ok 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki goreviniz?
841 yanit

@ Okul Mudura

@ Mudir Yardimceisi
Ogretmen

@ Biro Personeli

@ Ogrenci

@® Diger

B
N

Sekil 4: Kurumdaki Goreviniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 15 yil ve Gzeri oldugu gorilmektedir.
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Hizmet yiliniz?
795 yanit

@ 05yl

@ 6-10yil

@® 11-15yil

@ 15 yil ve Gzeri
@ 1525yl

@® 5-15yil

Sekil 5: Hizmet Yiliniz

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %50,4 erkek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz?
840 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 6: Cinsiyetiniz

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de
yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz givenlidir.
840 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 7: Kurumumuz guivenlidir
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Paydaslarin Miidirliglimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.
838 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 8: Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Problemlere C6ziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz ¢oézim odakhidir.
839 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil9: Kurumumuz Cozim Odakhdir

Paydaglarin “Kurumumuz Yenlik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da
yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
94,4 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kurumumuz yenilikgidir.
838 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
AR A @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Yenilikgidir

Paydaglarin  “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz adildir.
840 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
41,9%

Sekil 11: Kurumumuz Adildir

Paydaslarin “Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de
yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
97,2 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz erisebilirdir.
840 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 12: Kurumumuz Erisebilirdir
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Paydaslarin “Kurumumuz Seffattir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer
verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92.9
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz seffattir.
838 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 13:Kurumumuz Seffattir

Paydaslarm “Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 14°te yer verilmistir. Sekil 14°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 95,5 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
839 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Paydaslarin “Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,7 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.
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Kurumumuz farkli gorislere saygi duyar.
838 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 15:Kurumumuz Farkli Gérislere Saygi Duyar

Paydaslarm “Kurumumuz Teknolojik imkéanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,6 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
841 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
44,8% A_ @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 16:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Paydaslarin “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,6 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
840 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 17:Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir
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Paydaslarin “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
841 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 18:Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin “Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 89,8 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz sosyal imkanlar sunar.
841 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 19:Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar

Paydaslarin “Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,8 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.
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Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

44.1%

841 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 20:Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

Paydaslarm “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 89,7 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz ¢aligsma saatlerine 6zen gosterir.

839 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
) @ Katilmiyorum
e @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 21:Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir

Paydaglarin “Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 84,7 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir.
841 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 22:Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir
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Melikgazi Ilce Milli Egitim Mudirligi biinyesindeki i paydaslarmn beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket calismalari ile alinmistir.

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gore dagilimlar Sekil
23’te yer almaktadir.Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ¢alismayanlar oldugu goriilmektedir.

Calistiginiz Kurum?
5.415 yanit

@ Kamu Kurum ve Kurulusu
@ Universite

© Ozel Sektor

@ Sivil Toplum Kurulusu

@ Calismiyor

@ Diger

® Mem

Sekil 23: Calistiginiz Kurum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gore dagilimlar1 Sekil 24’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla yas araliginin 29-39 oldugu goriilmektedir.

Yasiniz?
5.443 yanit
@ 18-28
@ 29-39
40-50
@® 51-65
@ 65 lzeri

Sekil 24: Yasiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlart Sekil 25°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadin oldugu goriilmektedir.
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Cinsiyetiniz?
5.455 yanit

@® Kadin
@ Erkek

Sekil 25: Cinsiyetiniz
D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim diizeylerinin dagilimlar1 Sekil 26°te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok lise mezunun oldugu goriilmektedir.

Egitim Duzeyiniz?

5.449 yanit

20,6%

@ ilkokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ Lisans/Onlisans

@ Yiiksek Lisans/Doktora

Sekil 26: Egitim Diizeyiniz

Paydaslarin “Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 66oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul binasi, bahge ,spor salonu vb. imkanlari yeterlidir.
5.460 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Sekil 27:0kul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir

Paydaslarin “Rehberlik ve aragtirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir.Sekil28’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,1oranindamemnun olduguanlagilmaktadir.

Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.
5.455 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 28:Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Paydaglarin “Halk Egitim Merkezleri ile is birligi icerisindedir” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 58,4oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Halk Egitim Merkezleri ile is birligi icerisindedir.
5.363 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

‘

Sekil 29:Halk Egitim Merkezleri ile is birligi i¢erisindedir

Paydaglarin “Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 82,4oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.
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Egitim hizmetlerinin verimliligi ylksektir.
5.451 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 30:Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir

Paydaslarin “Basin ve haberlerle etkinlikleri duyurur” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 76,7oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Basin ve haberlerle etkinliklerini duyurur.
5.417 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 31:Basin ve haberlerle etkinlikleri duyurur

Paydaslarin “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 76,50ranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Ders disi sosyal etkinliklere yer verir.
5.445 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@® Katihyorum
27,8% (9% @ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 32:Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir
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Paydaglarin “Dijitallesmeye ve teknolojiye dnem verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 33’de yer verilmistir. Sekil 33’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 78,7oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir.
5.430 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 33:Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir

Paydaslarin “Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gdstermektedir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 34°de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 77,9oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermektedir.
5.426 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 34:Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir

Paydaslarin “Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 35’te yer verilmistir. Sekil 35°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,8oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Egitime yonelik projeler yeterli dizeydedir.
5.443 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilhyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

18,9%
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Sekil 35:Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir

Paydaslarin “Mesleki ve teknik egitimde istihdam yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 36°da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61,9oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimde istihdam yeterli diizeydedir.
5.388 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

_ o )
—ay

Sekil 36:Mesleki ve teknik egitimde istihdam yeterli diizeydedir

Paydaslarin “Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,6oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci basarisini arttirmaya ydnelik faaliyetler yeterlidir.

5.437 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
Katilmiyorum
8,7% - . .y
@ Kesinlikle katiimiyorum
11,8%
28,7%

Sekil 37:0grenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir

Paydaslarin “Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yeterli diizeydedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,4oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yeterli dizeydedir.
5.424 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Sekil 38:Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yeterli diizeydedir

Paydaslarin “Okullarda d6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 39’da yer verilmistir. Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 71,7oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir.
5.427 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum
» Kismen katiliyorum
@® Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 39:Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-geregleri yeterlidir

Paydaglarin “Okullar 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yeterli diizeydedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40°da yer verilmistir. Sekil 40’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,1oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yeterli diizeydedir.
5.367 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum

0 Kismen katiliyorum

@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 40:Okullar oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yeterli diizeydedir

Paydaslarin “Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yeterli
diizeydedir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil 41°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,9oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik calismalar yeterli diizeydedir.
5.389 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum
18,1% » Kismen katiliyorum

@® Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
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Sekil 41:0grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yeterli diizeydedir

Paydaslarin “Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yeterli
diizeydedir ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 42°de yer verilmistir. Sekil 42°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,2oranindamemnun oldugu
anlagilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir.
5.355 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@® Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 42:0zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yeterli diizeydedir

Paydaslarin  “Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
diizeydedir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 43’te yer verilmistir. Sekil 43’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,1 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir.
5.357 yanit

@ Tamamen katiliyorum
19.4% @ Katihyorum
Kismen katiliyorum
ﬂ @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

30,9%

Sekil 43:0zel yetenekli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili galigmalar yeterli diizeydedir

G. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltlrtndn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli tim personel arasinda mevzuata hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yénetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar
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alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina goére asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitime yonlendirme rehberlik faaliyetlerini artirma
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi

4- Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi
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ildem Borsa istanbul Ortaokulu Teskilat Yapisi

Okul Mudura
Kemal OZTURK

Mudur Yardimcilari
Ahmet GUN
Adem YAROGLU
Safiye Gul SEN

Memur
Cengiz YILMAZ
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyiik 6nem tasimaktadir.

ildem Borsa istanbul Ortaokulu Midiirliigi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: ildem Borsa istanbul Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 T
OKUL MUDUR YARDIMCISI 3 I T
OGRETMEN 68 68
Memur 1 1 e e
Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 42 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazici Sayisi 8
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 50mps

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS ve E-OKUL vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller ile is ve islemler ylriitiilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin ozellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varlklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yliritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikl bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi
calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo11: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Okul Béliimleri Ayrmtilar Ozel Alanlar | Var Yok

Okul Kat Sayisi Bodrum+4 | Cok Amagh Salon | x

Derslik Sayisi 41 Cok Amagh Saha | x

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 41 Bilgisayar X
Laboratuvari

Sube Sayisi 36 Fen X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25
Ogretmenler Odas1 (m2) 55
Okul Oturum Alani (m2) 1431
Okul Bahgesi (Acik | 13000

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 7154
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 21

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Mali 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Okul

Aile 49059, | 41474,2 | 19771,6 | 19636,6 | 16397,5 | 12568,8 | 94398,9 | 57490,7 | 187788,5 | 16740
Birligi 39 7 6 6 0 0 0 2 2 2,63
Gelirleri

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler (RACCHIETIS] ) ) . Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
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Ekonomik
Faktorler

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloéncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde

olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda dgrenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk: saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsgilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlart
yasamasi
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edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi, okul
olarak bu politikalarin
ciktilarina gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
i¢in siniflarin agilmast
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
tretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kdiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik

hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
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ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve



Yasal

Cevresel

gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel

dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, dgretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarimin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi



yonetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karst = ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarlhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagimiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat | egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genigliginden dolayr = sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

* Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi

» Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

= FElverislicografyas: ile yamag¢ paragiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
gesitlerine olanak sunmasi

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

1.

® NS U AR WN

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin iyi diizeyde olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Gucli ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
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10. Kurumun, gicla bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde strdurdliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

.Komisyonlarin etkin ¢alismasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.0grencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimlihigin artisi
4.Kaynastirma o6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

5. Velilerin okul ve egitim 6gretime yo6nelik olumsuz tutumlari

6.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

7.Velilerin siirekli egitim 6gretim digi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

8.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
9. Okulda bir spor salonunun olmamasi
10. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

11. Okulun yerlesim yeri disinda bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

12.Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik ve orta diizeyde olmasi

FIRSATLAR
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1.Internet erisiminin olmasi

2.Fiziki alanlarinin gelisime agik olmasi

3. Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede olmasi

4.Diger okul ve kurumlarla ilgili iletisimin giiglii olmas1

TEHDITLER
1. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
2. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
3. Mabhallemizdeki sosyo-ekonomik farkliliklar
4. Aile bitliinlugliniin bozulmalarin artmasi
5. GoOrsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig psikoloji
6. Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi
7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin

8.
9.

yetersiz olmasi
Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

10. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
11. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
12. Sosyal medya ve internetin amaci disinda kullaniimasi

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

ildem Borsa istanbul Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmistir.Okul olarak 2024

yilinda 6grencilerimizin ve velilerimizin okul imkanlarindan azami 6lglide yararlanmasini paydasarimizin kurum
kdltdrind olusturmak igin stirece daha istendik sekilde katilmalarini amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak
okulumuzun stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Mudurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve
Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Midiirliiglimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gérisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktérler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

ldem Borsa Istanbul
Ortaokulu olarak diistinen,
arastiran, evrensel degerleri
icsellestiren, sanata duyarli,
bilgi ve becerisi gelismis,
saglhkli  ve mutlu bireyler
yetismesine ortam ve imkdn
saglamaktir.

Vizyonumuz:

Hayata uyum saglayan,duyarli ve
mutlu bireyler yetistiren egitim
sistemi.
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Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kulttri kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: Okulumuzda 06grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir okul atmosferi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerimize degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltirii olmak Uzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunma

Hedef 3.1: Farklh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Ogrencilerimizin giinimiiz ihtiyaclarina uygun genel, destekleyici kurs programlarina
katihmlari saglanacaktir.
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Amag 4.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gst 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2. Okulumuzun niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Amag 5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bitincil calismalar ylritilecektir.

Hedef 5.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 5.3 Rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donanmimli olarak bir iist
Ogrenime gegcisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim




25 7 6,5 6 5 4,5 4

25 9 8,5 8 7,5 7 6

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcis1 ve Okul Rehber Ogretmenleri

Brang Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi




« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenenmekanizmalarin
yetersiz kalmasi

13.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanankurs
sayisinin fazla olmasi
* Yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyagduyulmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bilitlinciil ¢aligsmalar yirtitiilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul




25 4 4 5 7 8 9

20 6 6 7 9 10 12

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcis1 ve Okul Rehber Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan

yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 0grencilerin kitap okumasini tesvik




edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katilminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

50.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici

distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel

etkinlikleredaha az géndermeleri

* Okulumuz gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

* {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul




Okul Muduru/Mudur Yardimeist

Brans Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1 Fiziki mekanlarin 1yilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

e Okulun fiziki donaniminin yetersiz kalmasi
e Maliyetin okul bltce imkanlarindan yiksek ¢ikmasi

250.000 TL

Okulda bir spor salonu bulunmamaktadir.

Okul bahgesindeki spor sahalar1 bakim ve onarim gerektirmektedir.

Okuldaki bilgisayar atdlyesi ve diger laboratuvarlarda donanim eksiklikleri
bulunmaktadir.

* Okulumuzun bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
* Okuldaki at6lye ve laboratuvarlar icin teknik malzeme ihtiyaci

Okulda egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Okul Miidiirliigii

Ortaokul




7 7 6 5 4 3
400 400 450 550 600 650
250 250 300 350 400 500
180 180 250 300 250 400
90 90 150 170 200 250
20 20 25 30 35 40




Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcis1 ve Okul Rehber Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Egitim ortamlarn is saghigt ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan wuzmanlart ile 1is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Okul dis1 alanlarda 6grencilerin denetim altinda bulunmamasi.

3.000

Ogrenci ve velilerde belirlenen hedefler dogrultusunda %70 oraninda biling
olusmustur.

Okul ¢evresinde denetim mekanizmalar1 gerekmektedir.




Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Ortaokul

20 8 10 15 20 25 30

20 25 28 32 36 38 40

20 15 18 20 23 25 28

20 5) 5) 7 9 10 12

20 2 2 3 4 5 6




Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcis1 ve Okul Rehber Ogretmenleri

Brang Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S8. E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazammlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Yeterli hizmet ici egitimlere katilimin saglanamamast
Maliyete bagli faktorler
Olas1 Saglik Durumlarinin Olusmasi

30.000

Okullarda derslere entegre Proje ve sosyal etkinliklerin daha islevsel oldugu
Projelerin ve sosyal etkinlik katiliminin aitlik duygusunu giiclendirdigi

Egitimler i¢in diger kurumlarla ve disiplinlerarasi is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Ogrencilerin bu konuda bilgilendirilmesi ve olanak saglanmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

20 50 55 58 65 70 70
20 1 1 1 1 1 1
10 35 40 45 53 55 58
10 3 3 5) 7 8 10
10 5 5 7 8 10 12
10 4 4 5 6 7 8
10 3 3 4 5 6 7
10 2 2 3 4 5 6

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcis1 ve Okul Rehber Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S1.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Verilecek egitimlerin egitim-6gretim saatlerinde yapilmasi
Saglik sorunlar1

5.000

Verilen egitimler katilimcilarda olumlu yénde davranis gelistirmistir.

Online egitimler i¢in teknik donanim ihtiyact gerekmektedir.

3. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Amac ve Hedef Toplam
No 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 13000 | 15000 | 18000 | 20000 | 21000 87000
Amag 2
Hedef 2.1 50000 | 52000 | 55000 | 60000 | 65000 282000
Amag 3 80000
Hedef 3.1 250000 0 0 0 0 0
Amac 4
Hedef 4.1 3000 5000 7000 8000 9000 32000
Amacg 5
Hedef 5.1 30000 | 32000 | 36000 | 40000 | 42000 180000
Amacg 6
Hedef 6.1 5000 7000 9000 1000 12000 43000
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4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

[ldem Borsa Istanbul Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

5.EKLER:

Ogretmen, ogrenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarmzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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diger tist
ve ilkeler

T

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
fldem Borsa Istanbul Ortaokulu Miidiirligi

5018 Sayth Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
politika belgeleri esas almarak Mudiirligiimiizee benimsenen temek politika, dncelik
cergevesinde merkez tegkilat birimlerinin katkilar ile katihmei yéntemlerle

hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Adi Soyadi

Un\’anl in]Za ]
Kemal OZTURK Okul Miidiirii ’—4%—;;—\’1‘
Adem YAROGLU Miidiir Yardimeist /% J
Serdar UZUN Ogretmen %cge' J
Burak IMREN Ogretmen W J
Miiriivvet KORUCU W—Z

Okul Aile Birligi Baskani
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Konu :ildem Borsa Istanbul Ortackulu
202472028 Stratejik Plan.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
MELIKGAZI

5018 sayih Kamuo Mali Yonetim Kanunun "Stratejik Planlama ve Performans Esash Program

Biitge” baglikh 9. Maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlan, cumburbaskan: tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzoat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlanm olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamalk,
performanslanm dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlemek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini vapmak amaciyla kanhmer yéntemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 yillanm kapsayan stratejik plan calismalan tamamlanmagtir,
Makamimizea da uygun giriildiigii takdirde fldem Borsa Istanbul Ortackulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plant'min 2024 yili itthariyle uygulamaya konulmas: hususuno olurlanmeza arz ederim.

Okul Miidiirt
Kemal OFTURK

Haci KAYA
iln;c Milli Egitim Miidiirii

OLUR
2024
Ek:ildem Borsa Istanbul Ortackulu
2024-2028 Stratejik Plan
Bu belge gpuvenli elekironik imza ike imzalanmigter.

Avdres : Ikdem Cumbarivet Mah Mustafa Agca Sok. No:d
MelikgarvEKAYSERI

Telefon Mo : (1{352) 247 2R 51

E-Posta:

Elep Adresi : meb@hsD] kep.ir

Belge Dogrulama Adresi - hitps:Swww turkiye.gov. inmeh-ehys
Bilgi igin: Kemal OETURK
Unvan : Muklur

Internet Aclresi: Fals:
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